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Secao B — Estudos de Mercado

1. Introducao

Esta secdo apresenta a analise de mercado para licitacdo de area destinada a movimentacao, armazenagem
e distribuicdo de granéis liquidos, especialmente combustiveis, produtos quimicos e éleos vegetais, na area
de arrendamento PAR50 no ambito do planejamento do Governo Federal, localizada no Porto Organizado
de Paranagud e tem por objetivo verificar a viabilidade econ6mica do empreendimento, orientando o
dimensionamento e o porte do projeto.

O Porto Organizado de Paranagud pertence ao Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina que é composto
pelo Porto Organizado de Paranagud, pelo Porto Organizado de Antonina, pelo TUP Cattalini e pelo Terminal
Portudrio Pontal do Parand (TPPP),

A andlise de mercado é composta pela projecio do fluxo de cargas e pela estimativa de precos/tarifas do
servico ao longo do horizonte contratual.

As projecOes sao utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalacdo.

2.  Principais Mercados no Setor de Granéis Liquidos

Para fins de analise das movimentag¢des portuarias o Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP classifica
os granéis liquidos nos seguintes grupos:

e Granel Liquido - Combustiveis e quimicos;
o Derivados de Petrdleo;
o Petrdleo;

o Alcool;
o Quimicos; e
o Outros.

e Granel Liquido - Origem Vegetal,
o Oleo de Soja;
o Sucos; e
o Outros.

A seguir, uma breve contextualizacdo dos principais mercados no setor portuario de granéis liquidos.

2.1. Mercado de Combustiveis
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O mercado de combustiveis liquidos no Brasil € composto, principalmente, por derivados de petrdleo como
gasolina, dleo diesel, 6leo combustivel e querosene de aviacao, e pelos biocombustiveis, com destaque para
o etanol e o biodiesel.

Segundo Empresa de Pesquisa Energética — EPE, a demanda total de energia do setor de transportes
aumentara em média, 2,4% a.a. entre 2019 e 2029, com énfase para o crescimento da demanda de 6leo
diesel e querosene de aviagdo. Estas taxas de crescimento permitem o escoamento da producdo brasileira,
tendo em vista o crescimento previsto do agronegdcio e a recuperagdo de setores que demandam
transportes rodoviarios, tais como varejo e construcao civil.
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Figura 1: Demanda de energia setor de transporte
Fonte: PDE/2029

O dleo diesel é o combustivel liquido mais utilizado no Brasil, destinado a motores do ciclo diesel (de
combustdo interna e ignicdo por compressdo) em veiculos rodovidrios, ferroviarios, maritimos e em
geradores de energia elétrica.

De acordo com a Resolu¢do n2 16, de 29 de outubro de 2018, do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), que dispGe sobre a evolugdo da adi¢do obrigatdria de biodiesel ao dleo diesel vendido ao consumidor
final, em qualquer parte do territdrio nacional. Assim, foi estabelecido cronograma de adi¢do obrigatéria

conforme tabela a seguir:

A partir de 01/6/2019 ou no minimo 03 meses contados da

Datas de inicio do incremento
conclus3o dos testes e ensaios previstos no art. 12, adotando-se | 01/03/2020 | 01/03/2021 | 01/03/2022

percentual da adigdo do volume de .
o prazo que for maior.

biodiesel

Percentuais minimos de adicdo
11% 12% 13% 15%

obrigatdria de biodiesel.

Tabela 1 — Cronograma de adigdo de biodiesel ao dleo diesel
Fonte: Resolugdo n? 16, do CNPE
Nesse sentido, apesar do aumento da mistura do biodiesel ao diesel, o Pais devera continuar importando
grandes volumes de dleo diesel A, tendo em vista a demanda do transporte de cargas.
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Observa-se que o atendimento da demanda é realizado por meio da infraestrutura nacional de transporte de
derivados de petrdleo considerando as movimentagdes inter-regionais e as importagdes, principalmente, de
gasolina A e 6leo diesel A. As movimentagGes inter-regionais, bem como as importacdes sdo necessdrias para
complementar a producgado das regides deficitarias.

Destaca-se que o Centro-Oeste permanece sem producdo de derivados até 2029, o que o mantém
totalmente dependente do transporte inter-regional. As figuras a seguir evidenciam as movimentacGes de
Oleo diesel e gasolina em ambito nacional.
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Figura 2: Atendimento a demanda por regido e cabotagem inter-regional de dleo diesel em 2029
Fonte: PDE/2029
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Figura 3: Atendimento a demanda por regido e cabotagem inter-regional de gasolina em 2029
Fonte: PDE/2029

A gasolina é o segundo combustivel mais consumido no pais, vindo logo atrds do dleo diesel. As gasolinas
comercializadas no pais sdo: gasolina A, sem etanol, vendida pelos produtores e importadores de gasolina; e
gasolina C, com adi¢do de etanol anidro combustivel (27%) pelos distribuidores, vendida aos postos
revendedores e em seguida ao consumidor final.

Com relagao ao 6leo combustivel, o Pais sera exportador liquido deste derivado de petrdleo. Este derivado é
utilizado no mercado interno nos processos industriais e usinas termelétricas e no abastecimento de
embarcacdes (bunker) que operam nas navegacées de cabotagem e longo curso.

Segundo o PDE 2029, haverad expansao da oferta de etanol no préximo decénio, visando suprir tanto o
mercado brasileiro quanto o internacional. O mercado nacional de etanol carburante devera continuar sua
trajetdria de expansdo nos proximos 10 anos, para o atendimento a demanda do ciclo Otto. No mercado
internacional, estima-se um crescimento marginal das exportagdes brasileiras, devido, principalmente, a
manutencdo das tendéncias protecionistas dos mercados e a adogdo de tecnologias mais eficientes.

No Complexo Portudrio de Paranagua — Antonina a movimentag¢do de Etanol ocorre no TUP Cattalini e no
Porto de Paranagua, tendo totalizado 204 mil toneladas em 2019 correspondendo majoritariamente as
exportacdes com destino aos Estados Unidos e a india.

Conforme informacdes do PDE/2029 os petrdleos brasileiros extraidos na camada do pré-sal possuem, em
geral, baixo teor de enxofre, possibilitando a produgao de bunker com 0,5% de enxofre, que atende as novas
especificagdes da IMO 2020, uma oportunidade comercial para companhias refinadoras.
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Com relagdo a organizacdo do mercado brasileiro de combustiveis segundo a Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, pode-se segmentar o setor nos seguintes agentes: fornecedores,
distribuidores, revendedores e consumidores.

Importante destacar a alteracdo gradual do contexto concorrencial em que o abastecimento de combustiveis
ocorre no Brasil, em razdo da quebra do monopdlio estatal introduzida pela Lei do Petréleo em 1997,
permitindo livre concorréncia com importacgdes liberadas e subsidios extintos.

De acordo com dados do setor, a Petrobras ainda detém posicdo hegemdnica no suprimento de derivados
no mercado brasileiro, contudo, sua participacdo vem se reduzindo ao longo dos ultimos anos, fazendo com
gue haja um maior numero de agentes no mercado, tornando-o menos concentrado. Observa-se que essa
dindmica pode ser verificada através do aumento dos chamados postos de “bandeira branca” (que ndo usam
marca), que em 2016 somaram 41,1% dos postos do Pais, segundo a ANP.

A figura a seguir mostra a segmentagao e os principais nimeros do setor.

Revendedores

* 359 TRR

* 41.689 Revendedores
Varejistas de Combustiveis
Liquidos (17.130 Bandeira

Fornecedores

Distribuidores

* 164 Distribuidoras de
Combustiveis Liquidos

* 19 Distribuidoras de
Solventes

« 20 Distribuidoras de GLP Branca)

« 27 Distribuidoras de * 65.689 Revendedores de

Asfaltos GLP
« 6 Distribuidoras de * 260 Revendedores de

Combustiveis de Aviacdo Aviagdo

Consumidores

* 16.343 Pontos de
Abastecimento
(instalagdes)

* 39 Consumidores
Industriais de Solventes

» 18 Refinarias de Petrdleo

» 383 Usinas de Etanol

* 379 Importadores e
Exportadores de Petrdleo
e Derivados

* 90 Produtores de
Lubrificantes Acabado

* 210 Importadores de
Lubrificantes

* 15 Rerrefinadores de
Lubrificantes

» 49 Produtores de

* 22 Coletores de
Lubrificantes

* 18 TRR-NIs

Biodiesel (com AO)

Figura 4: Agentes do Abastecimento de Combustiveis no Brasil
Fonte: Boletim Gerencial n? 53 — Dezembro/2016, Superintendéncia de Abastecimento da ANP

De maneira geral, a competi¢cdo entre as empresas se faz principalmente pela logistica, de forma que a
competitividade aumenta a medida que a localizagdo da distribui¢ao é préxima ao baricentro da demanda.

Dentre as principais previsoes setoriais, destaca-se o “Plano Decenal de Expansdo de Energia - PDE 2029”, da
Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME). O PDE 2029 traz
previsoes de consumo de combustiveis regionalizadas até o horizonte de 2029.

O PDE 2029 indica as proje¢des de demanda e oferta para o horizonte de 10 anos e os estudos desenvolvidos
no ambito dos arrendamentos denominado PAR50 consideram as proje¢des de demanda para o periodo de
25 anos.

Nesse sentido, a EPL solicitou informagdes junto a EPE com relagdo as proje¢des de demanda para os
derivados de petrdleo e biocombustiveis considerando o horizonte de 25 anos. Assim, a EPE por meio da
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Superintendéncia de Derivados de Petréleo e Biocombustiveis emitiu a Nota de Esclarecimento — NE-EPE-
DPG-SDB-02 em que evidéncia a evolucdo das projecdes de demanda de combustiveis em nivel nacional e
regional (Sudeste e Centro Oeste).

2.2. Mercado de Quimicos

Os produtos quimicos, diferentemente dos combustiveis, possuem uma vasta gama de produtos, sendo que
cerca de 50% de todos os produtos quimicos sao movimentados na forma de graneis liquidos.

As operagdes de produtos quimicos no Complexo Portudrio de Paranagua-Antonina representaram 20,38%
em média do total movimentado de granel liquido entre 2016 e 2019. O Metanol que é um solvente industrial
utilizado nas usinas de biodiesel e na industrial de plastico € movimentado no sentido de desembarque na
navegacdo de longo curso. O Metanol importado é o principal produto quimico movimentado no Complexo
sendo que sua participagdo dentre os produtos quimicos correspondeu em média a 72,6% entre os anos de
2016 a 2019, totalizando em 2019, 1.056 mil toneladas com movimentacdo predominante (95,4%) no TUP
Cattalini.

O Acido Sulfurico também é movimentado no Complexo e é utilizado como insumo na producdo de
fertilizantes. As importacdes deste produto, no periodo entre 2016 e 2019, apresentaram um crescimento
modesto de 11,4%, totalizando 154 mil toneladas em 2019.

A Soda Caustica é utilizada como insumo na producdo de celulose e sua movimentagdo corresponde as
importagdes e aos desembarques de cabotagem tendo como origem o Porto de Aratu. Em 2019, o Complexo
movimentou 223 mil toneladas com incremento de 159% em relagdo a 2016, sendo que 164 mil foram
movimentados no Porto de Paranagud e 59 mil no TUP Cattalini.

De acordo com o Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua (2018), o consumo de produtos
guimicos acompanha o crescimento do PIB, de modo que a recuperacdo da econdémica brasileira a partir de
2017 deve intensificar as importagdes, visto que a capacidade produtiva do setor ndo vem crescendo na
mesma proporgao.

Sobre a producgdo brasileira de quimicos, de acordo com a Associacdo Brasileira da Industria Quimica -
ABIQUIM, um investimento no setor leva de trés a sete anos para implanta¢do, o que nao ocorreu de forma
significativa nos ultimos cinco anos.

Além disso, a produgdo de quimico do Brasil tem sua competitividade afetada devido ao alto custo de energia
elétrica, caréncia de mao de obra qualificada e altos custos logisticos, por exemplo. Por fim, destaca-se o fato
de o consumo per capita brasileiro de produtos quimicos ainda ser baixo, o que aponta para um potencial de
expansao da demanda interna.

Nesse contexto, o Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagud (2018), considerando cenarios
alternativos de demanda, prevé que a movimentagao de produtos quimicos deve apresentar taxa média de
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crescimento de 1,7% ao ano no cendrio tendencial, 1,9% ao ano no cendrio otimista, e no pessimista essa
taxa é de 1,6%.

2.3. Mercado de Oleos Vegetais

Os 6leos vegetais sdo utilizados principalmente em processos industriais e na alimentacdo humana e animal,
além de participarem na composi¢ao do biocombustivel.

Em 2019, foram movimentados 742 mil toneladas de 6leos vegetais sendo que 84,89% referem-se a
exportacdo de éleo de soja totalizando 681 mil toneladas. As exportacdes de dleo de soja ocorrem no TUP
Cattalini e no Porto de Paranagud. Os outros Oleos vegetais totalizaram 60 mil toneladas e foram
movimentados no TUP Cattalini, com destaque para a importacdo de dleo de palma.

O volume exportado pelo Porto Organizado teve como principal destino, em 2016, Cuba. As exportac¢des do
TUP Cattalini, por sua vez, tiveram como principais destinos india e Cuba (ANTAQ, 2016).

As taxas de crescimento das exportacdes de 6leo de soja sdo menores do que as taxas de crescimento das
exportacOes de graos de soja, o que corrobora a tendéncia dos grandes importadores de commodities
agricolas brasileiras, como a China, de importar mais grdos — priorizando a producdo do 6leo no mercado
interno, como uma forma de incentivo a industria local e criacdo de empregos.

O Plano Mestre de Paranagua estimou que no cendrio tendencial, a demanda total de dleos vegetais do
Complexo Portuario de Paranagua e Antonina apresenta crescimento médio anual de 0,9%, entre 2016 e
2060. Em um cendrio otimista, essa taxa é de 1,4% ao ano e, considerando um cenario pessimista, tem-se
crescimento médio de 0,3% ao ano.

3. Projecao do Fluxo de Cargas

3.1. Metodologia

As projecOes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois grandes
blocos de avaliagdo competitiva, denominados andlise de demanda macro e analise de demanda micro.

Na andlise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sdo
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo interportuaria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um Complexo Portudrio sdo
distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario corresponde a competicdo intraportuaria.

A demanda potencial por instalacGes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em dmbito
nacional e regional. Para estimagao de demanda potencial relativa a area de arrendamento PAR50, serviram
de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:
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e Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP (2019), atualizacdo da proje¢do de demanda e
carregamento da malha (Ano Base de 2018);
e Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagud - Antonina (2018);
e Plano Decenal de Expans3o de Energia - PDE 2029, da Empresa de Pesquisa Energética — EPE;' e
e Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02 (2020).
Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento dos setores portudrio e
energético, indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades.

No ambito do setor portudrio, esses estudos possibilitam a participacao da sociedade no desenvolvimento
dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio ambiente, proporcionando a integracdo com as politicas
de expansdo da infraestrutura nacional de transportes e a racionalizacdo da utilizagdo de recursos publicos.

3.1.1. Plano Nacional de Logistica Portuaria — PNLP

No ambito do setor portudrio, o PNLP é o instrumento com maior abrangéncia em termos de planejamento,
e tem por objetivo mostrar os diagndsticos e progndsticos do setor para a avaliacdo de cendrios e a
proposicdo de acGes de médio e longo prazo que permitem a tomada de decisGes em infraestrutura,
operacoes, capacidade, logistica e acessos, gestdo, e meio ambiente.

No que se refere as proje¢des de cargas, o PNLP apresenta fluxos de movimentacgao distribuidos em Clusters
portuarios. Para maiores detalhes, consultar o relatdrio “Projecdo de demanda e alocacdo de cargas — Ano
base 2018” do PNLP.

1

EPE. EMPRESA DE PESQUISA ENERGETICA, (2019). Plano decenal de Expansdo de Energia - PDE 2029. Disponivel em
<http://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/plano-decenal-de-expansao-de-energia-pde>, acesso em fevereiro de 2020.
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Figura 5 - Localizagdo dos Clusters Portuarios

Fonte: Relatorio Projecdo de demanda e alocagdo de cargas — Ano base 2018 — (PNLP, 2019)

As projecGes de demanda em Clusters portuarios consideram que o escoamento de produtos pode ser
realizado para uma determinada gama de portos que, teoricamente, competem entre si. Na metodologia

adotada esse processo corresponde a competi¢do interportudria.

As previsGes trazidas no PNLP indicam de forma genérica os perfis de cargas movimentados em Clusters
portuarios, sem detalhamento de alocagdo de produtos movimentados em terminais portudarios especificos.

O método de projecdo de demanda é

é composto por trés principais atividades: projecao dos fluxos de

demanda do Brasil, sua alocagdo nos Clusters portuarios e validacdo/ajustes de resultados.

A projecdo dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alteragdes das
variaveis consideradas determinantes das exportacfes, importacdes e movimentacdes de cabotagem.
Dentre essas varidveis, destacam-se o PIB, a taxa de cdmbio e o preco médio em caso de commodities. Assim,
pressupde-se que uma variagdo positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que um
aumento da taxa de cambio (desvalorizagdo do real) tenha impacto negativo nas importacGes, mas positivo
no caso das exportagdes. Além disso, considera-se que o histérico de movimentacdo também é relevante na
determinacdao da demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma

tendéncia, que ndo pode ser captada nas demais varidveis.
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A partir da geracdo de uma matriz de cargas, projetadas por origem—destino, a etapa seguinte é a alocacdo
desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os Clusters portuarios nacionais. Por
meio de algoritmos matematicos, o sistema de analise georreferenciado avalia e seleciona as melhores
alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais parametros: matriz origem—
destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha logistica atual, foram considerados
diferentes cenadrios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodoviarias, ferroviarias e hidrovidrias previstas
em planos do Governo Federal passam a integrar a malha de transportes planejada para os anos de 2025,
2035, 2045 e 2055.

Os estudos compreendem, ainda, etapas de discussdao de resultados para avaliacdo das expectativas, tanto
no ambito de elaboracdo do PNLP, quanto durante as visitas técnicas aos Complexos Portudrios, no ambito
da elaboracao dos Planos Mestres. Com isso, busca-se absorver expectativas e inten¢des nao captadas pelos
modelos estatisticos, como, por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos, novos produtos
ou novos mercados. Com essas novas informacdes é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem como criar
cenarios alternativos de demanda.

Tais cendrios referem-se a variacbes da projecdo de demanda tendencial, e sdo estimados a partir de
mudancas nas premissas em relacdo a uma ou mais varidveis independentes. Nas projecdes de varidveis
econbmicas, a exemplo da movimentacdo de cargas, é de fundamental importancia a avaliacdo da incerteza
das previsdes estimadas. Para tanto, sdo utilizados os cenarios, que levam em consideragdo os seguintes
aspectos:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais
parceiros comerciais. Para a elaboracdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o
desvio médio e a elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as
instituicdes e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda
mudangas de patamar de volume movimentado, decorrentes de possiveis investimentos em
novas instalagGes produtivas, como novas plantas e expansdes de unidades fabris ja existentes.
Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados a partir de documentos que comprovem o
inicio/andamento desses investimentos, como cartas de inten¢do e estudos prévios, além da
concretizagao do investimento em si.

3.1.2. Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagud e Antonina
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Com a mesma 6tica de demanda macro, porém abordando o Complexo Portuario, e ndo mais um Cluster
portudrio, o Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portuaria,
considerando as perspectivas do planejamento estratégico do setor portudrio nacional constante do Plano
Nacional de Logistica Portuaria - PNLP, que visa direcionar as acdes, as melhorias e os investimentos de curto,
médio e longo prazo no porto e seus acessos.

A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portudrio, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas préximas.
Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicao intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, ndo
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

O método utilizado para divisdo da movimentacgdo portuaria para se chegar a movimenta¢do de um Unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a premissa
de que no médio/longo prazo a movimentacdo individual serd proporcional a capacidade ofertada.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histdrico de movimentag¢do do terminal
e das demais instalaces participantes do Complexo Portuario para defini¢ao inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

E importante destacar que o Plano Mestre do Complexo Portuério de Paranagua (2018), considera base de
dados de movimentagdo portudria atualizada até 2016, utilizada para produzir proje¢des de demanda
portuaria até o ano de 2060. Cita-se a existéncia de construcdo de cenarios alternativos de movimentacao,
obrigatoriamente utilizados em estudos de viabilidade de terminais portudrios.

Nesse contexto, a base de dados do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018)
foram atualizadas com as movimentacgdes realizadas até 2019, tornando-se a principal fonte utilizada para
definicao dos dados de demanda macro para o projeto.

Destaca-se que para as projecdes de demanda de combustiveis liquidos, incluindo o etanol, no cendrio
tendencial, foram utilizadas as projecdes de demanda estabelecidas pela Nota de Esclarecimento — NE-EPE-
DPG-SDB-02 (2020) elaborada pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE.

Com relacdo as projecdes de demanda dos demais granéis liquidos movimentados no Complexo Portuario
de Paranagua e Antonina foram utilizadas as taxas de crescimento do Plano Mestre do Complexo Portuario
de Paranagud e Antonina nos diversos cenarios de demanda.

3.2. Demanda Macro
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A darea denominada PARS50, localiza-se no “Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina”, encontra-se
alocada no “Cluster de Parana Sao Francisco do Sul”. Segundo dados apresentados no relatdrio “Projecao de
Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base de 2018), publicado em 2019, a demanda total prevista para
combustiveis e quimicos para o horizonte de 2018 a 2060 possui taxa média de crescimento da ordem de
1,85% a.a., conforme tabela a seguir.

CLUSTER Parana Sao Francisco do Sul

ANO EVOLUCAO (%)
2018 — 2025 4,33%
2025 — 2035 1,89%
2035 — 2045 1,37%
2045 — 2055 1,06%
2055 — 2060 0,93%
2018 - 2060 1,85%

Tabela 2: Proje¢do de demanda para Combustiveis e Quimicos no “Cluster Parand Sdo Francisco do Sul”
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do relatério “Proje¢do de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base, 2018)

Ainda de acordo com o PNLP, a demanda prevista para combustiveis e quimicos deve ultrapassar 30 milhoes
de toneladas no ano de 2060. O grafico a seguir demonstra a evolugdo da movimentagao projetada.
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Grafico 1: Projegdo tendencial de movimentagdo de Combustiveis e Quimicos no Cluster Parana Sao Francisco do Sul (em t)
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do PNLP (2019)

Com relagdo as projecdes de granel liquido vegetal (6leo de soja) o PNLP por meio do relatério “Projecdo de
Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base de 2018), publicado em 2019, evidencia a demanda total
prevista para o horizonte de 2018 a 2060 que apresenta taxa média de crescimento da ordem de 0,69% a.a.,
conforme tabela a seguir.

CLUSTER Parana Sao Francisco do Sul
ANO Evolugdo (%)
CAGR 2018-2025 1,25%
CAGR 2025-2035 0,72%
CAGR 2035-2045 0,59%
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CAGR 2045-2055 -0,25%
CAGR 2055-2060 1,92%
CAGR 2018-2060 0,69%

Tabela 3: Proje¢do de demanda para Granel Liquido Vegetal (6leo de soja) no “Cluster Parana Sdo Francisco do Sul”
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do relatério “Projegdo de Demanda e Carregamento da Malha” (Ano Base, 2018)

Ainda de acordo com o PNLP, a demanda prevista para granel liquido vegetal (6leo de soja) deve ultrapassar
1,3 milhdes de toneladas no ano de 2060. O grafico a seguir demonstra a evolugdo da movimentagdo
projetada.
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Granel Liquido Vegetal - Oleo de Soja

Gréfico 2: Projecdo tendencial de Granel Liquido Vegetal — Oleo de Soja no Cluster Parana S3o Francisco do Sul (em t)
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do PNLP (2019)

Conforme ja mencionado, o Plano Mestre de Paranagua e Antonina é o instrumento de planejamento oficial
mais adequado para as proje¢des da demanda macro de movimentagao portudria para o Complexo Portuario
de Paranagua e Antonina, tendo em vista que concentra as informag¢fes na unidade portuaria e ndo no
cluster, do qual sdo extraidas as previsdes de demanda relativa aos perfis de cargas compativeis com o
projeto da drea de arrendamento PAR50.

Destaca-se que com relagdo aos combustiveis (derivados de petrdleo e etanol) foram utilizadas as taxas de
crescimento projetadas pela Empresa de Pesquisa Energética — EPE no cendrio tendencial, conforme Nota de
Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02 (2020).

A vocagdo operacional proposta para o PAR50 mantem aderéncia com as operagdes historicamente
realizadas na drea, que consistem na movimentacdo de granéis liquidos em geral, com destaque para
combustiveis, biocombustiveis, dleos vegetais e produtos quimicos.

Dentre as mercadorias caracterizadas como granel liquido ndo estao sendo considerado na demanda macro
para o terminal PAR50 o Gas Liquefeito de Petrdleo - GLP, por demandarem instalacGes segregadas e
especificas. Dessa forma, os volumes de movimenta¢des projetados para essas cargas foram
desconsiderados para fins de avaliagao de mercado para o terminal PAR50.
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A partir da delimitacdo dos possiveis produtos a serem movimentados no terminal PAR50 busca-se, com base
no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagua (2018), identificar a demanda macro total prevista
para o horizonte de projeto, com inicio no ano de 2022 até o ano de 2046. Posteriormente, a demanda macro
identificada serd segregada entre os participantes de mercado de forma a calcular a demanda micro para o
terminal PAR50.

As tabelas a seguir apresentam as taxas médias de crescimento anual para o periodo em andlise por grupo
de produtos de acordo com as proje¢des de demanda macro.

EPE - Cenario Tendencial

Taxa de crescimento da demanda de combustiveis liquidos — Brasil 2020-2030 2030-2040 2020-2045

Gasolina A -1,60% 1,90% 0,20%

Oleo diesel A 1,50% 1,50% 1,50%

Oleo combustivel (bunker) 3,20% 2,20% 2,60%

Média 1,43%

Tabela 4 — Taxa de crescimento de demanda para combustiveis liquidos - Brasil.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir da Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02 (2020)
EPE - Cenario Tendencial
Taxa de crescimento da demanda de Etanol — Brasil 2020-2030 2030-2040 2020-2045
Etanol Anidro 1,10% 2,20% 1,30%
Etanol Hidratado 4,90% 1,30% 2,60%
Média 1,95%
Tabela 5 — Taxa de crescimento de demanda para Etanol - Brasil.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir da Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02 (2020)
Plano Mestre Complexo Portuario Paranagua — Antonina Otimista Pessimista
Taxa de crescimento da demanda de combustiveis liquidos 1,80% 1,20%
Taxa de Crescimento da demanda de Etanol 2,05% 1,85%
Tabela 6 — Taxas médias de crescimento de demanda para combustiveis e etanol no Complexo Portuério de Paranagua - Antonina.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018)

Plano Mestre Complexo Portuario Paranagua — Antonina Tendencial Otimista Pessimista
Taxa de crescimento da demanda Produtos Quimicos 1,70% 1,90% 1,60%
Taxa de Crescimento da demanda de Oleos Vegetais 0,90% 1,40% 0,30%

Tabela 7 — Taxas médias de crescimento de demanda para Produtos Quimicos e Oleos Vegetais no Complexo Portuario de Paranagua e Antonina

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagua e Antonina (2018)

Apods identificar a demanda macro aquavidria no cenario tendencial (base), busca-se a definigdo dos cenarios

alternativos de movimentacdo, denominados cendrio otimista e pessimista.

Destaca-se que o Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagud e Antonina (2018) fornecem os cenarios

alternativos de movimentagao portuaria.

A tabela a seguir consolida as projecdes de demanda macro de granéis liquidos (combustiveis, quimicos e

Oleos vegetais) em diferentes cenadrios, as quais serdo utilizadas para projetar a demanda micro de acordo

com a capacidade de cada terminal.
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DEMANDA MACRO

Complexo Portudrio de Paranagua - Antonina

Granéis Liquidos (derivados, quimicos e -oleos vegetais)

CENARIOS DE MOVIMENTACOES (tonelada)

ANO Tendencial Pessimista Otimista

2020 6.794.932 6.779.090 6.817.529
2021 6.893.323 6.860.956 6.939.226
2022 6.993.176 6.943.903 7.063.109
2023 7.094.513 7.027.946 7.189.219
2024 7.197.357 7.113.100 7.317.596
2025 7.301.730 7.199.380 7.448.281
2026 7.407.656 7.286.803 7.581.315
2027 7.515.158 7.375.383 7.716.741
2028 7.624.260 7.465.137 7.854.603
2029 7.734.987 7.556.081 7.994.943
2030 7.847.363 7.648.231 8.137.808
2031 7.961.413 7.741.604 8.283.243
2032 8.077.162 7.836.217 8.431.293
2033 8.194.638 7.932.087 8.582.007
2034 8.313.864 8.029.232 8.735.433
2035 8.434.870 8.127.668 8.891.620
2036 8.557.681 8.227.415 9.050.617
2037 8.682.324 8.328.489 9.212.476
2038 8.808.829 8.430.910 9.377.249
2039 8.937.222 8.534.696 9.544.987
2040 9.067.534 8.639.866 9.715.745
2041 9.199.793 8.746.439 9.889.578
2042 9.334.029 8.854.435 10.066.540
2043 9.470.271 8.963.873 10.246.690
2044 9.608.552 9.074.773 10.430.084
2045 9.748.900 9.187.156 10.616.781
2046 9.891.350 9.301.043 10.806.841

Tabela 8 — Cendrios de movimentagGes portudrias para o Complexo Portuario de Paranagua e Antonina

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagud e Antonina (2018)

O grafico a seguir ilustra o comportamento dos cenarios estimados de movimentagdo de granéis liquidos,

exceto GLP, para o Complexo Portudrio de Paranagud e Antonina.

Pagina 15 de 30

Area de Arrendamento PAR50 — Porto Organizado de Paranagua



— IMESTERIO Dt "-PMRMAMADA
=r L mgumq INFRAESTRUTURA BRAS“—

bt e |1 A i

Secao B — Estudos de Mercado

Demanda Macro em Cenarios
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Figura 6 - Cenarios de movimentagdes para o Complexo Portuario de Paranagud e Antonina
Fonte: Elaboragdo prépria, Plano Mestre do Complexo Portuario de Paranagud (2018) e Nota de Esclarecimento — NE-EPE-DPG-SDB-02 (2020)

A partir das proje¢cdes de demanda macro em diferentes cenarios, desenvolvidas acima, parte-se para
definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda
pelos participantes do mercado, isto é, os terminais que o compdem o Complexo Portudrio de Paranagud e
Antonina e que movimentam granéis liquidos, exceto GLP.

As previsGes do Plano Mestre, conforme exposto na metodologia adotada, apontam previsGes genéricas de
movimentacdo de perfis de carga em Complexos Portuarios, impossibilitando a identificagdo da demanda
atraida por um terminal especifico.

A partir do indicativo macro apontado pelo Plano Mestre, busca-se identificar a demanda especifica que
podera ser atraida para o terminal PAR50, por meio de analise concorrencial abrangendo o enfoque
interportuario.

3.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portudria no terminal PAR50 foi realizada uma avaliacdo da dindmica competitiva
de mercado no Complexo Portudrio de Paranagud, incluindo andlise da capacidade atual e futura das
instalacGes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial
para cada terminal especifico.

Para estimacdo da capacidade atual das instalages existentes no Complexo Portuario de Paranagua faz-se
necessario identificar e definir as seguintes informacGes e premissas:
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e Estimativa de giro médio de estoque;
e Estimativa das densidades dos produtos movimentados no terminal; e
e Capacidades estaticas das instala¢Oes existentes em operacao.

No tocante a definicdo de giro médio de estoque consideraram-se as movimentacdes histéricas por produto
e por terminal referente aos anos de 2016 a 2019. Apds identificacdo dos melhores giros médios de estoque
das instalagdes que compdem o Complexo Portuario de Paranagua, definida em 10,17 giros anuais, aplicou-
se um coeficiente de aumento de eficiéncia para os préximos 25 anos, equivalente a 5,0% em relacdo a média
histdrica, correspondendo a 10,68 giros anuais na média do complexo. A tabela a seguir mostra os dados
coletados para o periodo.

Giro de Estoque Anual

Terminais Portuarios Capacidade Estatica (m?)

2016 2017 2018 | 2019
Cattalini 516.000 7,46 10,02 7,94 7,64
Unido Volpak (Porto Organizado e Retroportudrio) 56.052 7,70 8,77 8,89 7,43
Transpetro 188.759 8,75 7,28 10,34 | 7,67
Alcool do Parana 38.342 0,00 4,17 4,91 7,14
CBL 93.715 0,00 0,00 2,33 8,20
CPA 53.172 8,56 16,45 6,77 5,80
Total 946.040
Melhores Giros Médios 10,17
Melhores Giros Médios c¢/5,0% 10,68

Tabela 9 — Melhores Giros Médios de Estoque para os terminais que compdem o Complexo Portuario de Paranagud e Antonina
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Relatério de Movimentagdo da APPA (Paranagud)

Em 2017, em funcdo das condicbes de mercado favoraveis, as importacdes de combustiveis pelos
distribuidores atingiram os maiores volumes ja verificados, tendo em vista que Petrobras alterou sua politica
de precos abrindo o mercado para importagdes por outros agentes.

Para a definicdo da densidade média dos produtos passiveis de serem movimentados no terminal PAR5O,
tendo em vista a extensa gama de possiveis produtos, os quais possuem diferentes caracteristicas em suas
composicoes, estimou-se a densidade média ponderada do grupo de produtos utilizando-se a distribui¢do
projetada dos produtos e as densidades individuais. Para o subgrupo de combustiveis, composto por
derivados de petréleo e &lcool, adotou-se como pardmetro a densidade média de 0,85 g/cm3. Para o
subgrupo de produtos quimicos, composto por diversos produtos, densidade média de 1,20 g/cm? e para
Oleos vegetais adotou-se a densidade de 0,92 g/cm3. Assim, estima-se a densidade ponderada em 0,94t/m3.

A seguir, sdo apresentados os parametros e resultados que definem a densidade média ponderada para o
grupo de produtos que compdem a demanda macro do terminal PAR50.

R 2022-2046 o .
D
Participagdo de Mercado Produtos (projetado) % ensidade Densidade Ponderada
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Derivados de Petrdleo 133.989.909,08 64,11% 0,85 0,54
Alcool 6.887.984,50 3,30% 0,85 0,03
Produtos Quimicos 46.847.067,65 22,41% 1,20 0,27
Oleos Vegetais 21.279.671,33 10,18% 0,92 0,09
Total 209.004.632,56 100,00% - 0,94

1. A densidade ponderada considera a participagdo futura de produtos ( 2022-2046)
2. A densidade média dos combustiveis, incluido alcool, é estimada em 0,85 g/cm3.
3. A densidade média dos produtos quimicos € estimada em 1,20 g/cm3.
3. A densidade média dos dleos vegetais é estimada em 0,92 g/cm?.
Tabela 10 — Densidade média ponderada do grupo de produtos passiveis de movimentagdo na area PAR50
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

Para identificacdo das capacidades estdticas existentes no Complexo foram consultadas informacdes
disponibilizadas no Plano Mestre do Complexo Portudrio de Paranagua (2018); informacgdes disponibilizadas
pela ANP sobre tancagens autorizadas para movimentagao de combustiveis; Contratos de Arrendamentos e
de Adesdo (TUP’s) celebrados entre a Unido e empresas privadas.

Destaca-se que as tancagens consideradas foram aquelas aptas a movimentacao de granéis liquidos, exceto
GLP.

A tabela seguinte apresenta a divisdo atual de mercado para o segmento de granéis liquidos, exceto GLP,
calculado por meio da divisdo de capacidades (capacity share) no Complexo Portuario de Paranagua e
Antonina.

Pagina 18 de 30

Area de Arrendamento PAR50 — Porto Organizado de Paranagua



—_— A NEETERIO D8 ""-PMRIAAMADA
=PL Do weiiSmion 2 BRASIL

L

Secao B — Estudos de Mercado

CAPACIDADE DE DINAMICA DE ARMAZENAGEM ATUAL (2019)

Situagdo de Capacidade Densidade Giro Capacidade
Participantes de Mercado - Atual ¢ . Produto p . 3 Média Dindmica de (%)
Instalagdo Estatica (m3) Futuro
Ponderada Armazenagem (t)
Total Complexo Portuario Paranagua - Antonina 946.040 9.455.873 100%
TRANSPETRO PARANAGUA Arrendado Derivados Petrdleo 188.759 0,94 10,68 1.886.687 20,0%
CPA TERMINAL PARANAGUA S/A - Terin Contrato de Combustiveis 53.172 0,94 10,68 531.466 5,6%
Passagem
CBL - COMPANHIA BRASILEIRA DE LOGISTICA S/A/Interalli c:a":s':;:r:e Combustiveis 93.715 0,94 10,68 936.702 9,9%
CATTALINI TERMINAIS MARITIMOS LTDA. Contrato de Quimicos, 516.000 0,94 10,68 5.157.531 54,5%
Passagem Combustiveis e oleos
ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO Uso publico Combustiveis 38.342 0,94 10,68 383.237 4,1%
UNIAO Volpak (Terminal 1) - PAR50 Arrendado Oleos e Quimicos 31.839 0,94 10,68 318.238 3,4%
UNIAO Volpak (Terminal Il) - Retroportuario Privado Oleos e Quimicos 24.213 0,94 10,68 242.014 2,6%
9.455.873

1. N3o foram consideradas as tancagens de Petrdleo (6.342 m3) e GLP (9.532 m3) na capacidade estatica da Transpetro.
2. A capacidade estatica da Cattalinil em operacdo totaliza 516.000 m? (ANP), prevendo-se expansdo futura.

Tabela 11 — Cendrio de divisdo atual de capacidade no Complexo Portuario de Paranagua para o mercado de movimentagdo portuaria de granéis liquidos, 2019.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos
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Secao B — Estudos de Mercado

Para se chegar a demanda micro, torna-se relevante a definicdo da estimativa de divisdo de mercado (market
share) para o horizonte contratual, a qual possui alinhamento com a divisdo de capacidades (capacity share)
do mercado.

Na definicdo de capacidades consideram-se as estruturas operacionais de tancagens existentes, bem como
eventuais estruturas que poderao ser implementadas por meio de novos investimentos.

Dessa forma, além de estimar a capacidade futura das instalagGes existentes que compdem o complexo,
torna-se necessario o dimensionamento do terminal PARS0.

3.3.1. Dimensionamento do Terminal PAR50

Para definicdo do dimensionamento do terminal PAR50 realizou-se uma analise de compatibilizacdo entre a
demanda total prevista para o Complexo Portudrio de Paranagua e a capacidade de movimentagdo portuaria
necessaria para atendimento da demanda projetada.

O arrendamento PAR5S0 é formado pelas areas do arrendamento da Unido Volpak e pelo terminal publico de
Alcool, com bens reversiveis e tancagem disponivel, respectivamente. Nesse sentido, sera disponibilizada
uma capacidade estatica de 70.181 m? ao futuro arrendatario.

Com base nas proje¢cdes de demanda para o horizonte contratual (2046) e nas capacidades estaticas
existentes e projetadas para o Complexo Portuario de Paranagud para a movimentacdo e armazenagem de
granéis liquidos, foi identificado a necessidade de acréscimo de capacidade estatica. Os investimentos
identificados serdo aqueles voltados para a melhoria operacional do terminal tais como: linhas de dutos,
tancagem adicional, novo pier, ponte de acesso, dragagem e estacdo de carregamento de caminhao, para
maiores informacgdes vide secao C - Engenharia.

Vale destacar que a solucdo de engenharia efetiva a ser adotada no terminal cabera ao futuro licitante
vencedor, ndo sendo obrigatério o aproveitamento das estruturas existentes na solugao de engenharia que
serd adotada efetivamente pelo licitante vencedor.

Para o dimensionamento do PAR50 foram consideradas as seguintes anadlises e premissas:

e Manutencdo das capacidades instaladas nas areas em operacdo no Complexo Portuario de
Paranagua para granéis liquidos;

e Inclusdo de capacidades planejadas de armazenagem de acordo com cada cronograma de
ampliacdo, exposta a seguir:

o Ampliagdo de capacidade da empresa Cattalini (93.000m? em 2021);

e Atendimento a demanda no cendrio tendencial do Complexo Portuario de Paranagud até o horizonte
contratual projetado para o ano de 2046, acrescido de um coeficiente de seguranga operacional que
visa garantir capacidade disponivel para cobrir variagdes mensais de movimentacdo, definido em
10% da demanda macro.
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Secao B — Estudos de Mercado

A analise de dimensionamento parte do valor maximo (pico) de demanda macro aquavidria no cenario
tendencial para o Complexo Portuario de Paranagud, que ocorre no ano de 2046, no montante de 9.891.350
toneladas de granéis liquidos, exceto GLP.

A esse montante, inclui-se um coeficiente de seguranca operacional que visa garantir capacidade disponivel
para cobrir variacdes mensais de movimentacao, definido em 10% da demanda macro.

Assim, a capacidade dindmica que o complexo deverd apresentar para atender a demanda aquavidria
prevista em 2046 é de 10.880.485 toneladas de granéis liquidos, exceto GLP.

De acordo com as premissas adotadas, a capacidade estatica de armazenagem existente ndo é suficiente
para atender a demanda do Complexo até o horizonte de 2046. Assim, verifica-se que hd déficit de
capacidade dinamica a ser instalada de 46.339 t.

Conforme o dimensionamento da capacidade do sistema aquavidrio para granéis liquidos no Complexo
Portuario de Paranagua (se¢do C—engenharia) indica uma limitagdo operacional de embarque/desembarque
de 8.300.000 toneladas por ano entre 2022 e 2024. Nesse sentido, a demanda micro capturada de cada
terminal do Complexo foi alocada em fungdo da participacdo da capacidade dindmica nos bercos existentes
no Complexo. A partir de 2025 com finalizacdo da construcao de um pier com dois bergos de atracacdo, ndo
havera limitacdo do sistema aquavidrio em atender capacidade dindmica de armazenagem estimada de
10.880.485 toneladas.

A tabela em sequéncia apresenta em cada ano de expansdo a evolucdo da divisdo de capacidades do
Complexo Portuario de Paranagud para o mercado de granéis liquidos, exceto GLP.

CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM FUTURA 2022 -2024 2025 -2046
Capacidade ;:apham'da:e o [():.a;{actdal:’e o Capacidade o Capacidade ;_""’fc'_da‘:’e ”
i Estatica (m?) inamica de ) inamicade ) Dinamica FINAL ) Estética (m?) inamica de %)
Participantes de Mercado - Atual Arm. (t) Bergo Arm. (t)

Complexo Portudrio Paranagua - Antonina 1.039.040 | 10.385.428 100% 8.300.000 100% 8.300.000 100,0% 1.088.569| 10.880.485 100,0%
TRANSPETRO 188.759 1.886.687 18,2% 1.507.834 18,2% 1.507.834 18,2% 188.759| 1.886.687 17,3%
CPA TERMINAL PARANAGUA S/A - Terin 53.172 531.466 5,1% 424.746 5,1% 424.746 5,1% 53.172 531.466 4,9%
CBL-COMPANHIA BRASILEIRA DE LOGISTICA S/A 93.715 936.702 9,0% 748.609 9,0% 748.609 9,0% 93.715 936.702 8,6%
CATTALINITERMINAIS MARITIMOS LTDA. 609.000 6.087.086 58,6% 4.864.779 58,6% 4.864.779 58,6% 609.000| 6.087.086 55,9%
UNIAO Volpak - PAR50 31.839 318.238 3,1% 254.334 3,1% 254.334 3,1%

UNIAO Volpak - Terminal Il 24.213 242.014 2,3% 193.417 2,3% 193.417 2,3% 24.213 242.014 2,2%

ALCOOL DO PARANA TERMINAL PORTUARIO 38.342 383.237 3,7% 306.281 3,7% 306.281 3,7%

PAR50+Alcool do Parana 70.181 701.474 6,8% 560.616 6,8% 560.616 6,8%

PARS50 +Alcool do Parana+Tancagem Adicional 119.710 1.196.531 11,0%
TOTAL 1.039.040 | 10.385.428 100% 8.300.000 100,0% 8.300.000 100,0% 1.088.569| 10.880.485

Tabela 12 — Divisdo de mercado granéis liquidos, exceto GLP, cenario 2022 e 2046
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

3.3.2. Alocagdo de Cargas no Terminal PAR50

Para definir a atraca¢do de cargas ano a ano, é necessaria a assuncdo de premissa relativa ao prazo de
implantacao do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com celebrac¢do de contrato no ano
de 2022. Estima-se que o terminal PAR50 inicie suas atividades operacionais em 2022 e a evolugao da captura
de mercado (ramp up) ocorra em trés (3) anos apds a entrada em operacdo, tendo em vista que ha
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implantacdo de tancagem adicional e investimentos em novas estruturas operacionais. A Tabela a seguir
mostra a evolucao da captura de mercado no terminal PAR50.

Ramp up: PAR50 | 3 anos Taxa: | 33,33%
Aumento de 33,33% ao ano.
EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO
. - . - Share

Capaadadt: Estatica Capacidade Estatica Cap. Utilizada Share Nominal (%) | Efetivo
ANO (m?) (t) (%)
2022 70.181 65.660 33% 6,8% 2,3%
2023 70.181 65.660 67% 6,8% 4,5%
2024 70.181 65.660 100% 6,8% 6,8%

Tabela 13 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) de granéis liquidos, exceto GLP

Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos

A tabela a seguir apresenta os dados de projecdo de demanda passiveis de serem capturadas pelo Terminal

PAR50 em diferentes cenarios de acordo com as premissas adotadas.
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PAR50 (em mil toneladas)

Cenario TENDENCIAL

Macro Demanda Aquavidria

% de Mercado (Armazenagem)

Micro Demanda Potencial

Participacdo de Bergo

Limite de Capacidade de Armazenagem
Micro Demanda capturada

Cenario PESSIMISTA
Macro Demanda Aquavidria

2022 2023 2024

6.993 7.095 7.197

2,3%
157
561
701
157

4,5%
319
561
701
319

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
7.302 7.408 7.515
11,0% 11,0% 11,0%
803 815 826
1.197 1.197 1.197
1.197 1.197 1.197

803 815 826

7.624
11,0%
838
1.197
1.197
838

7.735 7.847 7.961
11,0% 11,0% 11,0%
851 863 876
1.197 1.197 1.197
1.197 1.197 1.197
851 863 876

6,8%
486
561
701
486

888 901 914

888 901 914

2032 2033 2034 2035

2036

928 941

928 941

2037 2038

8.077 8.195 8.314 8.435 8558 8.682 8.809
11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%

955 969

1.197 1197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197
1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197

955 969

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
8.937 9.068 9.200 9.334 9.470 9.609 9.749 9.891
11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%

983 997 1.012 1.026 1.041 1.057 1.072 1.088
1.197 1197 1197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197
1.197 1197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197

983 997 1.012 1.026 1.041 1.057 1.072 1.088

2022 2023 2024
6.944 7.028 7.113

2025 2026 2027
7.199 7.287 7.375

2028
7.465

2029 2030 2031

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
7.556 7.648 7.742 7.836 7.932 8.029 8.128 8.227 8.328 8.431

2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
8.535 8.640 8.746 8.854 8.964 9.075 9.187 9.301

% de Mercado (Armazenagem) 2,3% 45% 6,8% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11%
Micro Demanda Potencial " 156" 316" 480" 7927 801" 811" 8217 831" 841" 851" 862" 872" 883" 894" 905" 916" 9277 939" 950" 962" 974" 986" 998" 1.0107 1.023
Participacio de Berco 561 561 561 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197 1.197 1.197 1.197
Limite de Capacidade de Armazenagem 701 701 701 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197 1.197 1197 1.197 1.197 1.197
Micro Demanda capturada 156 316 480 792 801 811 821 831 841 851 862 872 883 894 905 916 927 939 950 962 974 986 998 1.010 1.023
Cenério OTIMISTA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

Macro Demanda Aquavidria

% de Mercado (Armazenagem)

Micro Demanda Potencial

Participagdo de Bergo

Limite de Capacidade de Armazenagem
Micro Demanda capturada

7.063 7.189 7.318 7.448 7.581 7.717 7.855 7.995 8.138 8.283 8.431 8.582 8.735 8.892 9.051 9.212 9.377 9.545 9.716 9.890 10.067 10.247 10.430 10.617 10.807
2,3% 4,5% 6,8% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r r
159 324 494" 819 834 849 84 879 895 911 927 944 961 978 995 1.013 1.031 1.050 1.068 1.088 1.107 1.127 1.147 1.168 1.188
561 561 561 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197 1197 1.197 1197 1197 1197 1197 1.197
701 701 701 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1197 1197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1.197 1197 1.197 1197 1197 1.197
159 324 494 819 834 849 864 879 895 911 927 944 961 978 995 1.013 1.031 1.050 1.068 1.088 1.107 1.127 1.147 1.168 1.188

Tabela 14 — Demanda micro para o Terminal PAR50 para o mercado de Granéis Liquidos

Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos
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4. Estimativa de Pregos dos Servicos

As estimativas de precos para os servigos prestados por terminais de granéis liquidos tém por objetivo
remunerar as atividades realizadas nos terminais, em especial o recebimento, armazenagem e expedi¢do dos
produtos.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como variavel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento. Portanto, o estabelecimento do nivel de
precos efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual serd definido livremente pelo vencedor da
licitacdo, limitado pelo Pre¢o-Teto de RS 80,20 por tonelada nas movimentag¢des de alcool nos termos do
contrato a ser firmado.

A necessidade de inclusdo de mecanismo de regulacdo de preco ocorre em razao dos seguintes motivos:

e O terminal PAR50 deve garantir a ndo ocorréncia de praticas abusivas ou discriciondrias na
movimentagao de alcool, tendo em vista resguardar a industria sucroalcooleira do Estado do Paran3;

e Parafins de avaliacdo financeira do empreendimento, as receitas auferidas pelo terminal PAR50 s3o
calculadas a partir da aplicacdo do Preco de referéncia para granéis liquidos sobre a movimentacao
portudria projetada.

A previsdo de liberdade na definicdo de precos para o terminal PAR50 se da em razdo da existéncia de
competicdo intraporto e interporto. Desse modo, ndo se identifica a necessidade de inclusdo de mecanismo
de regulagdo de pregos para as demais movimentagdes de granéis liquidos, por se tratar de estrutura
econOmica concorrencial.

Os terminais aquavidrios realizam majoritariamente operag¢bes portudrias, recebendo as embarcagdes,
realizando embarque, desembarque e armazenam por um determinado prazo. Este tipo de terminal presta
servico a terceiros mediante remuneragdo, com atividade regulamentada pela ANP, por meio da Portaria n°
251/2000.

Por imposi¢do regulatdria, os terminais aquaviarios sdao obrigados a manter os sitios eletrénicos atualizados,
com as seguintes informacdes:

e Disponibilidades (capacidades);

e Tarifas/precos de referéncia para servicos padronizados;

e Condigbes gerais de servigo do terminal;

e Histdrico dos volumes mensais movimentados no Terminal nos ultimos 12 (doze) meses, por
produto e por ponto de recepc¢do e de entrega.
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Ja as bases de distribuicdo sdo operadas por empresas distribuidoras de combustiveis e podem ou nao
contratar um terminal aquavidrio para as operag¢les aquaviarias. A tarefa principal das bases é o
abastecimento da regido através de seus postos de combustiveis. Neste caso, trata-se de centros de custo
de cadeias verticalizadas sem prestacao de servico a terceiros.

Para fins de modelagem, trataremos a atividade a ser desenvolvida na area como terminal aquaviario,
independentemente da sua vocacao pds-licitacao.

Conforme Art. 15 da Portaria ANP n° 251/2000, os precos dos terminais devem:

e Refletir as modalidades dos servigcos, bem como o porte das embarcacbes e o tempo das
operacoes, quando aplicavel;

e Considerar o produto e os volumes envolvidos;

e Considerar as perdas e os niveis de contaminacdo dos produtos movimentados;

e Considerar a carga tributaria vigente;

e N3o ser discriminatdria, ndo incorporar custos atribuiveis a outros carregadores ou a outro
terminal, nem incorporar subsidios de qualquer espécie, ou contrapartidas;

e Considerar os custos de operacdo e manutencdo, podendo incluir uma adequada
remuneragdo do investimento.

Para fins de modelagem, adota-se um modelo que considera a densidade ponderada dos produtos
movimentados que compdem o escopo de movimentacdo previsto para o terminal PAR50.

Para a determinacdo da cesta de servicos e suas respectivas tarifas/precos, foi feito um levantamento com
operadores de terminais aquavidrios presentes em todas as regides brasileiras. Em sintese, os servigos
prestados comumente nos terminais sdo:

e (Carga e descarga de embarcacdes;

e (Carga e descarga de veiculos;

e Expedicdo por dutos;

e Armazenagem de até 30 dias?;

e Servicos acessorios (andlise do produto, pesagem, limpeza de tanques etc.).

A cobranga dos servicos, para fins de modelagem, considera uma remunerag¢do basica que engloba todos os
servicos que possam ser solicitados pelo usuario.

Nas tabelas de pregos disponibilizadas pelos terminais sdo indicadas especificacGes acerca de impostos,
definindo se eles ja estdao embutidos, ou se serdo acrescidos ao final. Os impostos que sdo cobrados pelos
terminais sao: PIS, COFINS e ISS.

2 A excecdo da empresa Transpetro que utiliza prazo de 15 dias e cobra armazenagem adicional.

Pagina 25 de 30

Area de Arrendamento PAR50 — Porto Organizado de Paranagua



=L m,w]ﬂ

iy e | A

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

—

PATRIA AMADA

»~ _BRASIL

Secdo B — Estudos de Mercado

A tabela a seguir sintetiza as informacdes coletadas em sitios eletronicos de quatorze operadores nacionais,
apods parametrizagdo das informagGes coletadas.

Empresa Armazenagem e Movimentag¢dao | Com Impostos Com 20% Desconto
Stolthaven 103 103 82,4
Ageo 109,4 124,99 99,99
Adonai 91,5 104,54 83,63
Granel (todos) 79,25 79,25 63,4
Transpetro (Paranaguad) 81,32 85,39 68,31
Tecab 41,28 43,34 34,68
Ultracargo 120 137,1 109,68
Pandenor 84,7 96,77 77,42
Decal 60 68,55 54,84
Temape 28,73 32,82 26,26
Oiltanking 152,33 174,03 139,23
Cattalini 105 119,96 95,97
CPA/Terin 37 41,53 33,82
Unido Vopak Paranagua 61 69,69 55,75
Média m? 82,47 91,50 73,24
Média t 88,14 97,80 78,28
Média 73,24

Desvio Padrao 31,79

% Desvio Padrao 15,89

(-) Meio Desvio Padrao 57,35

(+) Meio Desvio Padrdo 89,14

Média Normal m3 75,03

Média Normal t 80,20

Tabela 15: Pregos de referéncia para granel liquido em terminais portuarios (em RS$) em janeiro/2020

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados disponiveis nos sitios eletronicos das empresas

Observa-se que os precos coletados nos diversos terminais aquavidrios que movimentam e armazenam

granéis liquidos apresentam elevado grau de variabilidade nos precos de referéncia divulgados por eles em

seus sitios eletronicos. Nesse sentido, faz-se necessario o devido tratamento estatistico nos pregos

disponibilizados para excluir os precos que estdo muito acima ou abaixo da média (outliers). A tabela a seguir

evidéncia somente os precos que estdo em torno de meio desvio padrdo para cima ou para baixo em relagdo

a média.
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Empresa Armazenagem e Movimentag¢ao | Com Impostos Com 20% Desconto
Stolthaven 103 103 82,4
Adonai 91,5 104,54 83,63
Granel (todos) 79,25 79,25 63,4
Transpetro (Paranagua) 81,32 85,39 68,31
Pandenor 84,7 96,77 77,42
Média Normal m?3 87,95 93,79 75,03
Média Norma (t) 94,01 100,25 80,20

Tabela 16: Precos de referéncia com tratamento estatistico para granel liqguido em terminais portuarios (em RS) em janeiro/2020
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados disponiveis nos sitios eletrénicos das empresas

A metodologia utilizada na valoracdo dos precos dos servicos prestados em terminais aquaviarios a serem
licitados por meio do Programa de Arrendamento Portudrio — PAP estd sendo aplicada desde 2013. Esta
metodologia utiliza os precos divulgados pelas empresas arrendatdrias, considerando a natureza de carga
movimentada, em seus sitios eletronicos com relagdo aos servigos prestados de movimentagdo e
armazenagem.

Neste contexto, cabe ressaltar que se trata de precos maximos, ou seja, o desconto depende de cada cliente,
seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servicos. Assim, com base nos precos divulgados,
calcula-se a média da amostra com o devido tratamento estatistico e um fator de reducdo visto que sao
precos de balcdo e em funcdo dos volumes a serem movimentados pode ocorrer um desconto.

Este desconto foi estimado em 20% conforme prdtica comercial corrente utilizada pelas empresas

arrendatarias do setor portuario. Essa premissa foi validada a partir de consultas a empresas e a entidades
sindicais representativas do setor.
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5. Movimenta¢ao Minima Exigida - MME

O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquaviario, denominado Movimentacao Minima
Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente
e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

A métrica de movimentacdo aquavidria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento PAR5O0, utilizou-se a movimentacao histérica
observada de 6leos vegetais, produtos quimicos e derivados combustiveis no sistema ComexStat do ano de
2000 a 2020 no Complexo Portudrio de Paranagua e Antonina.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendacio exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianca de 95%. A seguir,
apresentam-se as bases de dados do ComexStat consideradas para d6leos vegetais, produtos quimicos e
derivados liquidos de petrdleo (combustiveis).

Produto Oleos Vegetais 2020 2015 2010 2005 2000
Total Import/Export Complexo Paranagua | 1.152.438,16 1.348.990,58 977.545,84 1.707.529,66 721.373,69
Tabela 17: Movimentagéo de Oleos Vegetais entre 2020 a 2000, Sistema ComexStat

Fonte: Elaboragdo propria
Produtos Quimicos 2020 2015 2010 2005 2000
Total Import/Export Complexo Paranagua | 1.239.441,05 748.918,99 558.546,15 233.584,32 198.237,32

Tabela 18: Movimentagdo de Quimicos entre 2020 a 2000, Sistema ComexStat

Fonte: Elaboragdo propria
Produto Derivados 2020 2015 2010 2005 2000
Total Import/Export Complexo Paranagua | 3.507.469,93 755.987,63 548.616,58 104.663,57 57.317,23

Tabela 19: Movimentagdo de Derivados entre 2020 a 2000, Sistema ComexStat
Fonte: Elaboragdo propria

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) histdrico para um grau de confianga de 95%, conforme
metodologia abaixo:

Produtos Participagao sobre Demanda Projetada
Oleos Vegetais 10,18%

Produtos Quimicos 22,41%

Derivados Combustiveis 64,11%

Alcool 3,30%

Total 100,00%

Tabela 20: Participagdo por Produto

Fonte: Elaboragdo prépria
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VAR Complexo Paranagua/sem Alcool

Produtos

Participagao

VaR p/Produto

Participa¢dao Ponderada

Oleos Vegetais 10,18% 33,38% 3,40%
Produtos Quimicos 22,41% 8,48% 1,90%
Derivados Combustiveis 64,11% 76,50% 49,04%
Total 54,34%

Tabela 21: Value at Risk VaR por Produto
Fonte: Elaboragdo propria

No caso do arrendamento PAR5S0, chega-se a um VaR de 54,34%, considerando a participacdo dos produtos

Oleos vegetais, quimicos e derivados combustiveis. Assim, o valor da MME, para cada ano, é calculado como

sendo (1 —VaR), equivalente a 45,66% aplicado sobre a demanda projetada.

Apds identificar o redutor que definira a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdao de demanda micro

para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a area de arrendamento

PARS50 esta exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda Granéis Liquidos s/ Alcool (Kt) MME
2022 153 70

2023 310 141
2024 471 215
2025 778 355
2026 789 360
2027 800 365
2028 812 371
2029 823 376
2030 835 381
2031 847 387
2032 859 392
2033 872 398
2034 884 404
2035 897 410
2036 910 415
2037 923 421
2038 936 427
2039 950 434
2040 963 440
2041 977 446
2042 991 453
2043 1.006 459
2044 1.020 466
2045 1.035 473
2046 1.050 479

Redutor (VaR) 54,34%

Tabela 22: Movimentagdo Minima Exigida para a area PAR50

Fonte: Elaboragdo prépria
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Para o produto dlcool, consideram-se as diretrizes estabelecidas pela Administracdo dos Portos de Paranagua
e Antonina — APPA, tendo em vista resguardar a movimentacdo de alcool no Complexo Portuario de
Paranagua e Antonina. Nesse sentido, a Movimentagdao Minima Exigida — MME entre o primeiro ano
contratual e o terceiro ano contratual equivale a 55.000 toneladas de alcool por ano. A partir do quarto ano
contratual até o final do periodo contratual (25 anos) a MME equivale a 135.000 toneladas de dlcool por
ano.

Ano MME (kt)
2022 até 2024 55
2025 até 2046 135

Tabela 23: Movimentagdo Minima Exigida para Alcool na drea PAR50
Fonte: Elaboragdo propria
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